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II. VEZETOI PROGRAM

° Vezérelvek

., Kultiirdt nem lehet orokolni. Az elédok kultirdja egy-kettore elpdrolog, ha minden nemzedék
ujra meg ujra meg nem szeri maganak. Csak az a mienk igazdn, amiért megdolgoztunk, esetleg
megszenvedtiink.” (Koddly Zoltdan: Visszatekintés 1. 156.p.)

e A miuvészeti nevelésnek a személyiségfejlodésben betoltott szerepe nélkiilozhetetlen és
pétolhatatlan. Az elmult évtized kutatésai igazoltak, hogy a zenei tréning jelentOsen atalakitja
az agy szamos teriiletének mitk6dését és kapcsolatat. A4 zene gyerekkorban olyan eszkoz, amely
mai tuddsunk szerint a megismerd funkcioknak azon magasabb szintjeire is hat, melyekrél eddig
csak sejtésiink volt.

e A zenei nevelés hatasara fejlodik a tobbiranyu figyelem, a kognitiv képességek,
mozgaskoordinacid, megné az intelligencia €s kreativitas korrelacioja. J6 hatéssal van a teljes
személyiségre. A zenélés transzferhatasa is bizonyitott.

e Amikor egy gyermek lehet6séget kap arra, hogy zenei tanulmanyokat folytasson, egy, az
egész ¢letére kihatd tevékenységbe kezd. Nem csupan egy aktiv és fejlesztd szabadidds
elfoglaltsagot adnak a zeneiskolai foglalkozasok, de az egyéni 6rdk a személyes figyelemre is
kivalé lehetéséget nyujtanak. Ez kiilondsen fontos a mai vilagban, amikor a fiatalok annyi
problémaval kiiszkddnek.

e A mivészetoktatds a magyar koznevelés egyediilalld, kiemelt figyelmet érdemld teriilete.
Rendkiviili lehetdségekkel bir a személyiségfejlesztés minden teriiletén. A zenei (és minden
mas muvészeti) nevelésnek pedagdgiai, esztétikai és kulturdlis funkcidja mellett egész életre

sz0l0 hatasa lehet, de gazdasagi €s tarsadalmi szerepe is emlitést érdemel.

Alan Greenspan, a hires amerikai bankelnok, gazdasagtudds az alabbi figyelemfelkeltd

megjegyzéseket mondta egy, az oktatassal kapcsolatos el6adaséban:

A modern gazdasag novekedése nagyon fontossd teszi az absztrakt gondolkodasra valo
képesség fejlesztését. Ehhez pedig elengedhetetlen-tobbek kozott-a zenére és miivészetekre
torténd nevelés fokozottabb részvétele az iskolai munkdban. A XXI szdzadi oktatdasnak
vigydznia kell azért arra, hogy az egyébként sziikséges technikai és természettudomdnyi képzés

s’

mellett a miivészetekre, muzikalitasra valo nevelés ne szoruljon hdttérbe.’

A mai tudoméanyosan megalapozott kutatasi eredmények igazoljdk a zene semmi massal nem

pétolhato személyiségfejlesztd hatasait.
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J6 lenne, ha a kozgondolkodasban is a gyermekkori miivészeti nevelés fontossaga a jelenleginél

nagyobb szerepet kapna. Ehhez atgondolt stratégidra van sziikség minden szinten.

2. Célok és feladatok

e Az iskola eddig megszokott eredménves szakmai tevékenységének és pedagogiai

munkajanak folytatasa:

1. a pedagdgiai munka figyelemmel kisérése, segitése és megfelelo értékelése;
2. az ehhez sziikséges anyagi és szellemi forrdsok tervezése, atgondolésa €s koordinalasa;
3. az iskola személyi feltételeinek biztositasa, a jO szakemberek megtartasa, 0j kollégak

megkeresése.

e A jo munkahelyi légkor biztositasa:

1. megfeleld kommunikacié minden irdnyba;
2. akollégak szakmai tAmogatéasa, a maganéleti problémak segitése lehetdség szerint;
3. atgondolt iranyitas.

e anovendéklétszadm megtartdsa:

1. irdnyitott marketing, amely az iskolai eredmények bemutatdsa mellett a zenetanulas szerepét
hangsulyozza;

2. j6 és gylimolcs6z6 kapcesolat a kertileti altalanos iskolékkal illetve 6vodakkal, a sziilokkel;
3. atanuldk bent tartasa a rendszerben, a kimaradasok csokkentése.

e az intézmény szakszeri és torvényes mikodésének irdnyitasa:

1. a hatalyos jogszabalyi hattér naprakész ismerete;
2. atanigyi dokumentumok elkészitése, az abban foglaltak betartasa és betartatasa;

3. az adminisztracid rendszeres ellendrzése.
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3. Tanuldok

Tanuldink igen sokszini tarsadalmi kornyezetbdl érkeznek, ami mind pedagégusként, mind
vezetoként nagy kihivast jelent.

Az elmult években szinte robbanasszerlien megnétt a kiilfoldi gyerekek szdma, ez a tanarok
részErdl is masfajta hozzaallast, olykor komoly nyelvtudést igényel.

Ez a helyzet varhat6an a kozeljovoben sem fog valtozni, tehat még tobb ilyen irdnyd ismeretre
(kultarak, nyelvtudas) lesz sziikség.

Ugyanakkor a gyerekek olyan kézegben ndvekednek, ahol a tolerancia fontos szerepet kap.
Tovéabbra is mindent meg fogok tenni annak érdekében, hogy a zenetanulas - természetesen az
iskola kapacitadsanak fiiggvényében - minden érdekl6d6 szamara elérhetd legyen.

Az eddigiekhez hasonloan folytatddnia kell a tehetséggondozdsnak is, amelyet a zeneiskola
fontosnak tart és magas szinvonalon végez. A zenei palyara illetve versenyre késziild
novendékek kivalasztasa, tamogatdsa és felkészitése mellett minden tanulonknak a
képességeinek leginkabb megfeleld zenei képzést kell nytjtani.

A sajdtos nevelési igényl tanulok szdmanak novekedése miatt ezt a teriiletet is komolyan
vessziik €s mindent megtesziink az 6 eredményes képzésiik érdekében.

Fejlesztésiiket maximalisan tdmogatom, az ebben a munkaban érintett kollégaim munkéjat
segitem. Figyelemmel kisérem a megfeleld tovabbképzéseket is.

Tobb szempontbol is kiemelten fontos a hdtranyos helyzetii gyerekek zenetanulasa, amelynek
megvaldsuldsdhoz szédmtalan plusz feladat neheziil a tandrokra (a rossz szociokulturalis
hatteriek megkeresése, ,,becserkészése”, rendszeres tanulasra vald késztetése stb.). Ebben
tovabbra is szdmitok kollégaim tapasztalatara €s segitokészségére.

Nem csupan novendékeink zenei fejlesztését tartjuk fontosnak, de viselkedésiiket, altalanos

elémeneteliiket, csaladi koriilményeiket is fokozott figyelemmel kisérjiik.

4. Alkalmazotti kozosség

Az iskola munkéjanak alapjat a kivald felkésziiltséggel, tobb évtizedes szakmai gyakorlattal €s
a zenetanari palya iranti maximalis elkotelezettséggel rendelkez6 tanarok jelentik. A kdvetkezd
idészakban is fontos feladat lesz az iskolavezetés szaméra, hogy a nyugdijba vonul6 kollégak
helyett megfeleld utanpotlasrél gondoskodjon. Az iskola zokkendmentes miikodésének egyik
alappillére a leend6 kollégék szakmailag és emberileg atgondolt kivélasztasa.

Szamitok helyetteseim és a tanszakvezetk eddigi magas szinvonali munkéjara.
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Tovéabbra is fontosnak tartom a demokratikus 1égkort, az egymas iranti figyelmet, az emberi
kapcsolatok 4polasat, a problémék korrekt kezelését, az informdaciddramlas kielégitd
megszervezését, a kolcsonds kommunikaciot.

Folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény milk6dését befolydsold jogi szabalyozok
valtozasait és ezekrdl tajékoztatom a dolgozodkat. Erre tobbféle kommunikacios eszkozt,
csatorndt hasznalok: verbdlis, nyomtatott, elektronikus forméban juttatom el a sziikséges
informéaciokat.

A megbeszélések, értekezletek vezetésénél is torekszem a hatékony kommunikacidra.

A pedagdgusok terhelésénél igyekszem a minél hatékonyabb idé- és emberi erdforras
felhasznalasra. Az egyenletes terhelés illetve a talterhelés elkeriilése kiemelt figyelmet kap.
Hagyomaényos programjaink megtartasat is fontosnak tartom.

Kollégaim eredményes munkéjédhoz igyekszem a megfeleld koriilményeket a lehetéségekhez
képest a tdlem telhetd legjobb szandékkal biztositani.

Miér megkezdddott a pedagogus értékelés, ami a kovetkezd évek kihivasa is lesz. Ez mind a
vezetdségre, mind a kollégékra plusz munkakat jelent.

A kozosségek tovabbi erdsodését minden modon tamogatom.

5. Targyi feltételek

Az iskola székhelye, a Nap utcai kdzponti épiilet J6zsefvaros egyik emlitést érdemld miiemlék-
jellegli kozintézménye. Az ide latogatd vendégek mindig elismeréssel szolnak az épiiletrdl,
megcsodaljak szépségét. Az el6z6 években tortént karbantartdsi és felujitdsi munkéaknak
koszonhetden az épiilet megfeleld allapotban van, de annak folyamatos figyelemmel kisérése,
a sziikséges javitasok megszervezése tovabbra sem elhanyagolhato.

A telephelyeken tanitd kollégdk jelzéseit, kéréseit figyelemmel kisérem, a szilikséges
intézkedéseket megteszem.

Hataskoromnek megfelelden igyekszem az intézmény mint 1étesitmény, €s a hasznalt eszk6zok
biztonsagos mikddtetésének megszervezésére.

Reméljiik, a hangszerdllomany folyamatos karbantartdsa mellett a kovetkezé években is sor
keriilhet Uj hangszerek beszerzésére. A jo mindségli hangszerek a magas szinvonalud zeneiskolai
munka alapkdvetelményei. Az allami tamogatas mellett keressiik a palyazati lehetdségeket is.
Az idén kapott interaktiv tabla a tanitas szélesebb korii lehetdségeire ad modot, 4 szinfoltja

életiinknek.
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6. Strukturalis felépités

Az iskola szerkezeti felépitése megfeleld, komolyabb valtoztatast vagy beavatkozast jelenleg
nem tartok sziikségesnek. A tanitott hangszerek iranti érdekldédés idénként valtozo, de a
,»divatos” hangszerek mellett nagy 6romiinkre hagyomanyaink is tovabb élnek. Reméljiik, hogy

a tavaly engedélyezett, de még nem elindul6 jazz tanszakokra is lesznek jelentkezok.

Te Intézményi munkakapcsolatok

Partnereinkkel tovabbra is a k6lcsondsség jegyében megvalosuld, kiegyensulyozott kapcsolatra
torekszem.

Az iskola képviseletét oly modon kell ellatni, hogy az mindenki szaméra kielégité legyen.
Ehhez teljes korli tajékoztatas sziikséges.

Az intézmény vezetése hatdskorének megfeleléen hatékonyan egyiitt miikodom a fenntartval
az emberi, pénziigyi és targyi erdforrasok biztositasa érdekében.

Hangsulyozottan fontosnak tartom a telephelyek €s a zeneiskola kozotti korrekt munkatérsi
kapcsolatot. Az igazgatok €s a pedagdgusok Osszefogasa illetve egylittmikddése mind a
tehetséges, mind a nehéz helyzetli gyerekek esetében meghatarozo.

Az elmult években hagyomannya valt, hogy a keriileti 6vodakkal is felvettiikk a kapcsolatot a
novendéktoborzas érdekében. Ezt is folytatni kivanom.

Személyesen iranyitom az intézményi partnerekkel torténd kapcsolattartast.

Fontosnak tartom a sziilok megfeleld tajékoztatasat is az iskolat és a neveld-oktaté munkat
érint6 kérdésekben.

Torekszem a tagozatvezetOk munkajanak segitésére, a telephelyeken tanité kollégakkal valo
kapcsolattartasra, a felmeriil6 problémék mindenki szamara kielégitd megoldasara.

Tamogatom egy masik kulfoldi zeneiskoléval torténd kapcsolatfelvételt.

8. Tovabbképzések, palyazatok

A pedagbdgus tovabbképzéseket folyamatosan kovetem, kollégaimat id6ben tdjékoztatom a
lehet6ségekrol. Remélhetdleg a mi teriiletlinkén is egyre tobb, a XXI. szazadi
kovetelményeknek és elvarasoknak megfeleld tovabbképzés lesz.

A 2024-ben megjelent rendelet a pedagdégus tovabbképzésekrdl az igazgatdkra is nagyobb
felelosséget ro, mivel a tovabbképzések egy részére Ok iranyitjak a tanarokat.

Figyelemmel kisérem az intézmény miikodését €s a munkankat segitd palyazatokat a

hangszerallomanyra, az informatikai eszkozokre €s kiilonféle programokra vonatkozolag.
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9. Hagyomanyapolas

Folytatni kivdnom azokat a hagyomanyokat, amelyek iskoldnk életét jellemzik és nyitott
vagyok minden olyan kezdeményezés iranydba, amely az iskola szakmai eredményességét
segiti.

Bizom benne, hogy Jézsefvaros kulturélis €letében is meg tudjuk Orizni jelenlétiinket és azt a
kiilonleges szerepet €s feladatot, amelyet munkéankkal betoltiink és elvégziink mivészeti

nevelési-oktatasi, valamint kozmilivel6dési teriileten egyarant.

10. Intézményi kommunikacio, marketing

Torekszem az intézményi mikodés nyilvanossagara, az intézmény pozitiv arculatanak
megtartasara.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen nyilvanossagra hozom. A
pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében minden kommunikacios
eszkozt hasznalok: honlap, média, személyes kapcsolatok, hirdetotablak stb. Ezek mellett - ugy
gondolom - az iskolaban folyé munka szinvonala az egyik legjobb rekldm.

A sajat programok mellett iskolankban tovébbra is szivesen adunk helyet kiils6
rendezvényeknek is: versenyek valogatdjanak, vendégmiivészek koncertjének, kiallitasoknak
stb., ily mddon szinesitve életiinket és gazdagitva programjainkat.

A honlap folyamatos frissitésére kijelolt kolléga munk4ajat naprakészen segitem.

11. Ellenorzés, értékelés

Az ellendrzés €s értékelés célja elsdsorban a pedagdgiai munka segitése.

Fontosnak tartom, hogy az ellen6rzés mindenki szamara tovabbra is a ko6zos munka
eredményességét segitd tevékenységet jelentse €s azt minden esetben jo szandék vezérelje. Az
értékelés a torvényi szabalyozasnak illetve az iskola elvarasainak megfeleld értékrend szerint
kell, hogy torténjen.

A pedagdgus teljesitményértékelés ebben a folyamatban kiemelt szerepet kap.

A tanuldk értékelésénél fontos szempont, hogy az segitse elémeneteliiket, motivalja a tovabbi

tanulas igényét, ugyanakkor a gyerekek redlis képet kapjanak elért eredményeikrdl is.
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12. Adminisztracio
Az utobbi években erételjesen megnovekedett adminisztracié minden dolgozétdl fokozott
figyelmet és pluszmunkat kivan. A taniigyi dokumentumok pontos vezetésének ellenbrzése

tovabbra is kiemelt fontossagu. Elvarom a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

VEZETOI HITVALLAS

Husz éves igazgat6i tevékenységem soran rengeteg dolog tortént, amit felelds vezetoként kellett
megélnem. A mindennapi munka feladatai mellett komoly problémdkkal is szembesiiltem,
amelyeknek a megoldasa kihivast jelentett szamomra. Nehéz pillanatok is voltak.

A vezet6i munka elkételezettség, felelosség, szolgalat. Ebben a szellemben tevékenykedtem az
elmult idészakban és igy szeretném munkamat folytatni.

Bizom benne, hogy a Jézsefvarosi Zeneiskola olyan intézmény marad, ahol JO gyereknek,
tanarnak, vendégnek lenni!

Itt is szeretném megk6szonni mindenkinek, aki mellettem ugyanezzel a hittel és lendiilettel
dolgozik, hogy ezt az ISKOLANK-ért teszi. Valtozé koriilmények kozott, sok egyéni
problémaval kiiszkodve, mégis: egyfelé tartva. J6 lenne megdrizni ezt.

Azt is, hogy novendékeink fontosak szdmunkra akkor is, amikor nem gyakorolnak, ha faradtak,
ha otthon felejtik a kottakat, ha nem sikeriil a vizsgéjuk, pedig tegnap még tudtak a darabokat. ..
Mert legkdzelebb gyakorolnak, frissek az 6ran, kipreparaltdk a kottdjukat és hibatlanul
vizsgaznak, majd a keziinkbe nyomnak egy, a hangszeriiket s egy szivecskét abrazold rajzot.
[gen, visszajonnek a régi tanitvanyok ¢és feln6ttként is megkdszonik a munkankat. Gyerekeiket,
sOt lassan mar unokdikat is ide hozzak.

Az intézmény eddig jol bevalt miikodésének folyamatossaga érdekében, kozos céljaink és
terveink megvaldsitdsa reményében 6t6dszor is megpalydzom a Jozsefvarosi Zeneiskola

Alapfoku Mivészeti Iskola igazgatéi allasat.
Budapest, 2025. marcius 25.
M wn ) Wl
Malmos Edit Katalin
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